AO MUNICIPIO DE MERCEDES,

EDITAL DE CONCORRENCIA N. © 3/2023;
ENVELOPE N° 02 =PREPOSTA;
PROPONENTE: DUALT INDUSTRIA DE
ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA.
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ANEXO V
MODELO DE PROPOSTA

A Comissdo Permanente de Licitagdes do Municipio de Mercedes
Referente & Concorréncia n°® 3/2023

A empresa DUALT INDUSTRIA DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA, estabelecida
em SITIO LOTE RURAL 75/B/A DO 12 PERIMETRO, s/n.° LINHA SAO JOAO ,na Cidade
de MARECHAL CANDIDO RONDON, Estado do PARANA, inscrita no CNPJ sob n.°
43.113.458/0001-60, atuante no ramo industrial de Fabrica¢do de artefatos para pesca e esporte,
neste ato representada por seu RESPONSAVEL LEGAL, o Sr. MARCIO LEANDRO
CARAMORI, apresenta a sua proposta relativa a concessdo de direito real de uso da Chacara n.°
3-B, com darea de 9.340m?, situada na zona suburbana do Municipio de Mercedes, Estado do
Parand, matriculada no Registro de Imoveis da Comarca de Marechal Candido Rondon sob o n.°
20.316 (Patrimo6nio n.° 50270), e da Chécara n.° 01/02-A, com area de 15.242,00m?, situada na
zona suburbana do Municipio de Mercedes, Estado do Paran4, matriculada no Registro de Iméveis
da Comarca de Marechal Candido Rondon sob o n.° (Patrimdnio n.° 50271), nos seguintes termos:

a) Numero de empregos diretos: 25;
b) Receita bruta anual estimada: RS 300.000,00;

¢) Relagdo de investimentos/equipamentos disponiveis:
2-MAQUINA DE ALTA FREQUENCIA - R$ 150.000,00;
12-FORMAS DE ACABAMENTO - R$ 8.000,00;
4-MAQUINA DE ENROLAR BOLA - RS 70.000,00;

2-MAQUINA DE PASSAR ADESIVO NA CAMARA ENROLADA - RS 45.000,00;
1-BALANCIN PONTE - RS 85.000,00;

2-MAQUINA DE PASSAR ADESIVO NOS GOMOS — R$ 15.000,00.

d) Relagdo de equipamentos/investimentos que se pretende adquirir/implantar:
3-FORNOS-MAQUINAS DE FAZER CAMARAS- RS 250.000,00;

3-DOSADORES DE MASSA DE CAMARAS- RS 6.500,00;

1-COMPRENSSOR 60 PES- R$ 30.000,00;

1-ESTEIRA DE SECAGEM- ESTUFA- RS 8.000,00;

1-BATEDOR DE CAMARAS-MAQUINA PARA PRENSAR YULVAS- R$ 8.000,00;
1-PRENSA PNEUMATICA- FABRICACAO DE VULVAS- 250.000,00;

3- MAQUINAS DE COLOCAR MIOLO EM VULVAS- RS 5.000,00.

e) Relagdo de benfeitorias e valor:
Inicialmente as reformas em gerais para adequagfo das instala¢des para funcionamento do
empreendimento, no valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).



A validade desta proposta ¢ de 60 (sessenta) dias corridos, contados a partir da data de sua abertura.

Mercedes/PR, dia 29 de agosto de 2023.

MARCIO LEANDRO Assinada de forma digital por
3 MARCIO LEANDRO
CARAMORI:035583289 CARAMORI:03558328957

57 Dados: 2023.08.30 09:01:57 -03'00°

------------------------------------------------------

MARCIO LEANDRO CARAMORI
CPF N° 035.583.289-57
REPRESENTANTE LEGAL

Obs.: A proposta devera estar acompanhada de Plano de Negocio e Plano de Aplicacdo, que
aponte a receita bruta estimada indicada (item 5.2).
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ANEXO VII

MODELO DE RELACAO DE INVESTIMENTOS/EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS

A Comissdo Permanente de Licitagdes do Municipio de Mercedes
Referente a Concorréncia n® 3/2023

DECLARO, sob as penas da lei, que esta proponente DUALT INDUSTRIA DE
ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA, inscrita no C.N.P.J. sob n° 43.113.458/0001-60, ja dispde de

maquinas e equipamentos adequados e necessarios a atividade que se pretende desenvolver, apos
a concessdo do bem imodvel objeto da licitagdo, modalidade Concorréncia n® 3/2023.

Outrossim, DECLARO que os equipamentos sdo aqueles constantes da relagdo a seguir:

Item Equipamento Valor por item
2 MAQUINA DE ALTA FREQUENCIA R$ 150.000,00
12 FORMAS DE ACABAMENTO R$ 8.000,00
4 MAQUINA DE ENROLAR BOLAS R$ 70.000,00
2 MAQUINA DE PASSAR ADESIVO NA CAMARA ENROLADA R§$ 45.000,00
2 MAQUINA DE PASSAR ADESIVOS NOS GOMOS RS 15.000,00
1 BALANCIM PONTE R$ 85.000,00

Segue, em anexo, comprovagdo da propriedade dos equipamentos, conforme competentes
Notas Fiscais/Contratos relativos a aquisigdo do objeto.

Assim sendo, para fins que se fizer de direito, e por possuir poderes legais para tanto, firmo
a presente.

Mercedes/PR, 29 de agosto de 2023.

MARCIO LEANDRO Assinado de forma digital por
CARAMORI:03558328 oo tEANORS os7
957 Dados: 2023.08.29 10:11:24 -03'00°

MARCIO LEANDRO CARAMORI

CPF N° 035.583.289-57
REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO VIII

MODELO DE RELACAO DE INVESTIMENTOS/EQUIPAMENTOS PRETENDIDOS (A
SEREM IMPLANTADOS/ADQUIRIDOS)

A Comissfio Permanente de Licitagdes do Municipio de Mercedes
Referente a Concorréncia n° 3/2023

DECLARO, sob as penas da lei, que esta proponente DUALT INDUSTRIA DE
ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA, inscrita no C.N.P.J. sob n° 43.113.458/0001-60, pretende
melhorar a atividade que se pretendedesenvolver, apds a concessdo do bem imével objeto da
licitagdo, modalidade Concorréncia n® 3/2023.

Outrossim, DECLARO que os equipamentos pretendidos sdo aqueles constantes da relacio
a seguir:

Item Equipamento Valor Estimado
3 FORNOS- MAQUINAS DE FAZER CAMARAS R$ 250.000,00
3 DOSADORES DE MASSA DE CAMARAS R$ 6.500,00
1 COMPRENSSOR 60 PES R$ 30.000,00
l ESTEIRA DE SECAGEM - ESTUFA RS$ 8.000,00
1 BATEDOR DE CAMARAS- MAQUINA PARA PRENSAR VULVAS R$ 8.000,00
1 PRENSA PNEUMATICA- FABRICACAO DE VULVAS R$ 250.000,00
3 MAQUINA DE COLOCAR MIOLO EM VULVAS R$ 5.000,00

Segue, em anexo, comprovagdo da valor estimado dos equipamentos, conforme
competentes pesquisas de pregos em anexo.

Assim sendo, para fins que se fizer de direito, e por possuir poderes legais para tanto, firmo
a presente.

Mercedes/PR, 29 de agosto de 2023.

Assinado de forma digital por
MARCIO LEANDRO MARCIO LEANDRO

CARAMORI:03558328957 CARAMORI03558328957
Dados: 2023.08.29 10:11:55 -03'00"

MARCIO LEANDRO CARAMORI
CPF N° 035.583.289-57
REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO V-A

MODELO DE PLANO DE NEGOCIO

Caro Empreendedor,

Voceé estd tendo acesso ao formulério do Plano de Negécio para o certame em questio.

Antes de iniciar o preenchimento, atente-se as seguintes orientagdes:

A utilizagdo deste formulario padronizado ¢ OBRIGATORIA. E nele que vocé vai
apresentar o que queremos saber sobre o seu negocio. Caso vocé possua um documento em
outro formato (como outros roteiros de planos de negdcios ou Business ModelCanvas), as
informagdes de 14 o ajudardo neste preenchimento;

Todos os campos possuem orientagdes sobre o que deve ser abordado em cada tdpico.
Portanto, atente-se a isso e procure refletir e responder a todos os pontos.

Para nés o que importa € a qualidade da informagéo, ndo o nimero de caracteres. Por isso,
em varios campos ha um indicativo do tamanho maximo de cada texto. Por outro lado, se
vocé for sucinto demais ndo conseguiremos entender bem o seu negdcio. Sempre que
necessario busque dados de fontes confidveis (institutos, ministérios, entidades de classe,
grandes portais de noticia, etc.) para sustentar algumas informagdes inseridas e cite-as no
texto, quando for o caso.

Recomendamos que, antes de iniciar o preenchimento, procure conhecer um pouco mais
a finalidade de um Plano de Negocio e dicas relacionadas. Ha um vasto contetido a respeito

‘na web e, mesmo que existam roteiros diferentes, isso ajudara vocé a apresentar uma

proposta bem consistente, elevando assim suas chances de aprovagao.
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IDENTITICACAO DA EMPRESA

Nome Fantasia: DUALT

Raz3o Social: DUALT INDUSTRIA DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA
CNPIJ: 43.113.458/0001-60

Empreendedor MARCIO LEANDRO CARAMORI

Responsavel:

Telefone de contato: (45) 3055-2120

E-mail de contato: legalizacaoviabilize@outlook.com

Data de preenchimento: 29 de agosto de 2023.

Espaco pretendido (caso haja mais de um imével e/ou espaco

sendo disponibilizado):

1. EMPREENDEDOR
1.1. Perfil dos Empreendedores

Insira as informagdes solicitadas para cada sécio do negicio. Se necessdrio, copie e cole este quadro quantas vezes
forem necessdrias.

NOME COMPLETO:

Idade: 41 Fungdo na Administrador
empresa:

Formacdo escolar Ensino Médio Completo

(concluidas e/ou em
curso). Informe o nome
de cada curso, instituicdo
e ano de conclusdo:

Experiéncias Industria de Materiais Esportivos
profissionais
(principalmente aquelas
relacionadas ao negécio):

Experiéncia como Gerente de Produgdo, na empresa anterior
empreendedor ou em
cargos de gestdo:

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR
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2. PRODUTOS, SERVICOS E TECNOLOGIA

2.1. Caracterizacio da Oportunidade de Negocio Identificada
Quais foram as motivagdes que levaram ao surgimento da empresa? Que oportunidades vocés, empreendedores,
enxergaram no mercado para a criagdo deste negdcio? Mdximo de 10 linhas.

A realizagdo profissional e a experiéncia na atividade esportiva, a partir de 1998. Ao iniciarmos as atividades,
muitos clientes importavam bolas e com a pandemia eles comegaram a nacionalizar suas compras, com isso vimos a
oportunidade de alavancar nossos negdcios.

diferenciais de cada produto ou servigo da empresa em relagdo aos concorrentes? A empresa pretendedesenvolver
novos produtos e servigos? Se sim, quais? Mdximo de 20 linhas.

Matéria prima de primeira qualidade:

Mao de obra qualificada;

Melhor custo beneficio, proporcionando produto atrativo;
Agilidade na entrega;

Capacidade de produgdo em grande escala.

Temos pretengdes de agregar novos produtos em nossa grade, incluindo Acessdrios, Produtos de Gindstica,
Calcados, entre outros.

2.2. Grau de Inovacao

A empresa e/ou seus produtos e servigos apresentam algum tipo de inovagdo significativa em relagdo ao que é
ofertado pelos concorrentes? Se sim, que tipo de inovagdo seria esta (em produto, servigo, processos, marketing ou
organizacional) e justifique a inovagdo existente. Tipos de inovagdo:

- Inovagdes em produtos e servigos: caracterizam-se como Inovagdes de produto, mudangas significativas nas
potencialidades de produtos e servigos. Incluem-se bens e servigos totalmente novos e aperfeigoamentos importantes
e significativos para produtos existentes

- Inovagaes de processo: representam mudangas significativas nos métodos de produgdo e de distribui¢do.

- Inovacdes de marketing: envolvem a implementagdo de novos métodos de marketing, incluindo mudancas no design
do produto e na embalagem, na promogdo do produto, canal de distribuigdo, e sua colocagdo, e em métodos de
estabelecimento de pregos de bens e de servigos.

- Inovacgdes organizacionais: referem-se a implementacdo de novos métodos organizacionais, tais como mudancas
em prdticas de negocios, na organizagdo do local de trabalho ou nas relagées externas da empresa;

Maximo de 20 linhas

Costura hibrida;
Produto de alta performance;
Licenga de Clubes e Marcas;
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3. MERCADO
3.1. Segmento de Clientes e Mercado Potencial
Quais sdo os seus segmentos de clientes? Ou seja, qual o perfil do(s) grupo(s) de pessoas ou empresas que vocés
atendem com seus produtos e servigos? Onde eles se encontram? Sdo clientes a nivel regional, nacional ou global?

Qual o tamanho deste mercado de potenciais consumidores, em quantidade e/ou volume de consumo? Se possivel,
apresente informagdes de fontes confidveis que reforcem o tamanho do mercado potencial. Mdximo de 20 linhas.

Lojas esportivas;

Bazar;

E-commerce;

Nosso mercado é Nacional.

3.2. Anilise da Concorréncia

Como é a concorréncia no segmento em que atua? Sdo muitos concorrentes? Eles ja estdo bem estabelecidos no
mercado? Faca uma andlise geral do nivel de concorréncia no segmento, tanto de concorrente diretos (com solugdes
similares a sua) quanto de produtos substitutos (solugdes diferentes, mas que ajudam a resolver a mesma necessidade
vivida pelo cliente). Faga também uma andlise individualizada de pelo menos trés dos principais concorrentes diretos,
identificando seus pontos fortes, pontos fracos e seus diferenciais em relagdo a eles. Mdaximo de 20 linhas.

E justa e equilibrada, porém, jd estiio estabelecidos no mercado por um periodo maior e tendo uma certa vantagem
devido a isso.

Naossos principais concorrentes no momento sio: Penalty e Kagiva/Topper.

Seus pontos fortes: Isencdes de Impostos e Incentivos Governamentais.

Seus pontos fracos: Despesas de Marketing, Custos fixos altos, Regido de suas plantas de produc¢do de dificil acesso.
Diferenciais: Mdo de Obra, despesas fixas menores, Planta em local estratégico e ficil acesso.

3.3. Precificac¢io

Quais sdo os pregos praticados pela sua empresa? Em relagdo aos principais concorrentes, eles sdo menores, maiores
ou estdo dentro da mesma faixa? Os clientes enxergam sua empresa (e produtos e servi¢os) comocompetitiva em
pregos ou de qualidade elevada (e por isso se dispdem a pagar um pouco mais caro)? Mdximo de 10linhas

Nossos precos sdo menores aos praticados pela concorréncia, somos um empresa competitiva em prego e com
qualidade.

3.4. Vendas e Distribuicio
Como vocé vende para seus clientes? As vendas sdo feitas pelos sécios, funciondrios, representantes comerciais, pela

internet, etc.? E como os produtos ou servicos chegam até os clientes finais? Diretamente pela empresa, através de
distribuidores, varejistas, internet, etc.? Mdaximo de 10 linhas.

As vendas sdo realizadas por Representantes Comerciais;
O transporte de nossos produtos até o Cliente sio realizadas via transportadoras e Distribuidores varegistas.
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3.5. Promoc¢io e Comunicacao

Como vocé divulga sua empresa, produtos e servigos? Como os clientes ficam sabendo que vocés existem? Hda
material impresso (tipo folder), website, redes sociais, anmincios em diferentes formatos (jornais, revistas, internel,
etc.)? Maximo de 10 linhas.

A divulgagdo de nossa Empresa € feita através de:
Site;

Departamento de Vendas;

Redes Sociais:

Patrocinios:

Parcerias com Ligas, Federacies,Confederagaes.

4. GESTAO
4.1. Perfil da Equipe

A empresa possui colaboradores? Se sim, descreva qual o perfil dessa equipe preenchendo o quadro abaixo. Insira
quantas linhas forem necessdrias. Se ndo houver funciondrios, informe isso no quadro.

COLABORADORES FUNCAO

84 Auxiliar de Produgdo
03 Auxiliar Administrativo
01 Encarregado de Setor
01 Desenhista Industrial
03 Operador de Maquina
03 Impressor Serigrdfico
01 Motorista

01 Zeladora

4.2. Fornecedores e Parceiros

Quais sdo seus principais fornecedores? Existem fornecedores na regido que atendem sua empresa? Quais sdo
eles (nome e cidade)? A empresa conta com algum tipo de parceiro? Quais? Como se dd esta parceria, ou seja,
quais sdos os beneficios para ambas as partes? Mdximo de 10 linhas.

Sintex Laminados — Boracéia-SP;

Quimional — Diadema-SP;

AM. Pacifico Importadora — Camanducaia-MG

Protemar — Marechal Candido Rondon-PR

Bio Plastic — Cascavel-PR

Temos parceria com a Secretaria de Seguranca do Estado do Parand, através do Departamento de Policia Penal —
DEPPEN. Com a utilizacdo da mdo de obra prisional sem vinculo empregaticio.

Esta parceria para nossa empresa reduz o custo e escassez de mio de obra.

Para o DEPPEN, auxilia na socializacdo dos detentos e também com a remuneracdo podem auxiliar suas familias.
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4.3. Aspectos Legais de Operagio

O negdcio exige autorizagdes especiais para funcionamento? Os sécios conhecem todas elas? Quais sdo osaspectos
legais de operagdo? Existem legislacdes especificas que vocés devem observar para exercer legalmente a atividade?
Quais sdo os drgdos que regulam a operagdo? Precisa de autorizagdes e/ou certificados da Vigildncia Sanitdria, do
Ministerio da saiide, do MAPA, etc.? Mdximo de 10 linhas.

Temos que seguir normas Ambientais, Fiscais, Trabalhistas;
Orgidos que regulam estas operagdes: Receita Estadual, Ministério do Trabalho, Meio Ambiente;
E periédicamente temos os Certificados comprobatorios destas atividades que estio sendo desenvolvidas.

4.4. Impactos Sociais

O produto/servigo ou a operagdo da empresa geram impactos sociais positivos ou negativos significativos? Trata-se
de um negécio que transformar a realidade social atual de pessoas? Como? Ela pode prejudicar de alguma
coletividade? De que forma? E o que a empresa faz para amenizar este eventual impacto negativo? Lembrando que
nem todos os negdcios geram impactos sociais relevantes. Mdximo de 10 linhas.

Os impactos sociais sdo positivos, com geracdo de empregos, auxiliando os drgdos puiblicos de assisténcia aos
necessitados, gerando conhecimento aos colaboradores e inclusdo social.

4.5. Impactos Ambientais

O processo produtivo de fabricagdo dos seus produtos ou a prestagdo dos seus servigos geram impactos ambientais
significativos? E a utilizagdo dos produtos/servigos pelos clientes? Quais sdo os aspectos da legislagdo ambiental
que precisam ser observados para a correta operagdo de seu empreendimento? O que fazer para minimizar eventuais

impactos ambientais negativos? Lembrando que nem todos os negdcios geram impactos ambientais relevantes.
Méximo de 10 linhas.

O processo produtivo tem um baixo indice de Impacto Ambiental, grande porcentagem de matéria prima utilizada
sdo produtos com possibilidade de reciclagem.

O descarte dos restduos sdo direcionados para empresas especificas e legalizadas, tornando o processo transparente
e documentado para uma possivel averiguacdo dos drgdos competentes.

5. CAPITAL

5.1. Investimentos

E necessdrio fazer novos investimentos no negdécio? Se sim, que investimentos seriam estes? Quais os investimentos
para ocupar o espago pleiteado no Programa Municipal Maternidade Empresarial? Descreva no quadro abaixo
quais sdo os investimentos necessdrios (ex: obras, mdquinas, equipamentos, mobilidrio, etc.) e os respectivos

valores para cada um deles. Insira quantas linhas forem necessdrias. Ao final, some o total de investimentos.
Caso ndo haja necessidade de investimentos, informe isso no quadro

DESCRICAO DO INVESTIMENTO VALOR DO INVESTIMENTO (EM R$)

CONFORME ANEXO V, MODELO DE PROPOSTA EM ANEXO
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| VALOR TOTAL DOS INVESTIMENTOS:

5.2. Fontes de Recursos

Quais fontes de recursos a empresa utilizard para realizar os investimentos necessarios? O fluxo de caixa da empresa
comporta estes investimentos com recursos proprios? Existe saldo suficiente em caixa ou em aplicagdes financeiras?
Serdo utilizados recursos dos sécios? Serd necessdrio contratar algum financiamento ou empréstimo? Mdximo de 10
linhas.

Conforme Anexo V, Modelo de Proposta em Anexo

5.3. Resultados Financeiros Projetados
Utilize a planilha do PLANO DE APLICACAO (ANEXO V-B do Edital) para realizar as projecdes financeiras do
empreendimento.

Rua Dr. Oswaldo Cruz, 555 — Fone/Fax (45)3256-8000 — CEP 85998-000 — Mercedes — PR
e-mail: licitacao@mercedes.pr.gov.br - CNPJ 95.719.373/0001-23
www.mercedes.pr.gov.br

Pagina | 29




ANEXO V-B - PLANO DE APLICACAO

RAZAO SOCIAL DA EMPRESA:

[DUALT INDUSTRIA DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA

Informe aqui o ano atual (ano vigente): | 2023|

PROJECE)ES FINANCEIRAS ANUAIS 2023 2024 2025
1. RECEITAS OPERACIONAIS RS 140.000,00 | RS 230.000,00 | RS 350.000,00
1.1. Venda de produtos e servigos RS 140.000,00 | RS 230.000,00 | RS 350.000,00
2. DESPESAS OPERACIONAIS RS 117.556,00 | RS 173.548,00 | RS 261.900,00
2.1. FORNECEDORES E INSUMOS RS 50.000,00 | RS 80.000,00 | RS 140.000,00
2.1.1. Custo das mercadorias vendidas RS 50.000,00 | RS 80.000,00 | RS 140.000,00
2.1.2. Custo dos servicos vendidos RS - RS - RS -
2.2. IMPOSTOS E TAXAS RS 7.800,00 | RS 10.300,00 | RS 13.000,00
2.2.1. Impostos sobre vendas RS 7.800,00 | RS 10.300,00 | RS 13.000,00
2.2.2. Outros impostos e taxas RS - RS - RS -
2.3. DESPESAS COMERCIAIS RS 11.800,00 | RS 14.600,00 | RS 18.700,00
2.3.1, Fretes RS 2.300,00 | RS 3.100,00 | RS 5.200,00
2.3.2. Comissdes sobre vendas RS 9.500,00 | RS 11.500,00 | RS 13.500,00
2.3.3. Viagens e estadias RS - RS - RS -
2.4, DESPESAS COM PESSOAL RS 23.256,00 | RS 32.148,00 | RS 39.800,00
2.4.1. Salérios RS 17.000,00 | RS 23.500,00 | RS 28.500,00
2.4.2. Encargos RS 6.256,00 | RS 8.648,00 | RS 11.300,00
2.4.3. Transporte e Alimentacdo RS - RS - RS -
2.4.4. Beneficios e outras despesas com pessoal RS - RS - RS -
2.5. DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 24,700,00 | RS 36.500,00 | RS 50.400,00
2.5.1. Aluguel e/ou Taxa do Casulo Empresarial RS - RS - RS =
2.5.2. IPTU RS - _|RS - |RS 2
2.5.3. Agua e esgoto RS 1.000,00 | RS 1.600,00 | RS 2.100,00
2.5.4. Energia elétrica RS 5.000,00 | RS 8.000,00 | RS 13.500,00
2.5.5. Telefonia e internet RS 3.000,00 | RS 5.000,00 | RS 6.500,00
2.5.6. Honorarios da contabilidade RS 7.200,00 | RS 8.200,00 | RS 11.300,00
2.5.7. Manutengdes em geral RS 5.000,00 | RS 8.300,00 | RS 11.400,00
2.5.8. Material de escritorio e de limpeza RS 1.300,00 | RS 2.200,00 | RS 2.400,00
2.5.9. Seguranga e vigilancia RS - RS - RS -
2.5.10, Sindicatos RS - RS - RS -
2.5.11. Seguros RS 2.200,00 | RS 3.200,00 | RS 3.200,00
2.5.12. Outras despesas administrativas RS - RS = RS -
2.6, DESPESAS COM VEICULOS RS - RS - RS =
2.6.1. Combustivel RS - RS - RS -
2.6.2. Seguro RS - | RS - |RS -
2.6.3. IPVA, DPVAT e taxa de licenciamento RS - RS - RS -
2.6.4. Manutenc8es, multas e outros RS - RS : RS !
2.7. REMUNERACAO DOS $OCIOS RS - RS - RS -
2.7.1. Pro-labore RS - RS - RS -
2.7.2. Outras remuneragdes dos socios RS - RS - RS -
3. RESULTADO OPERACIONAL RS 22.444,00 | RS 56.452,00 | RS 88.100,00
3.1. Lucratividade Operacional 16% 25% 25%
4. Pagto de Financiamento e Empréstimos RS - | RS - |RS -

5. Desembolsos com investimentos RS - RS - RS -

6. RESULTADO FINAL I RS 22.444,00 I RS 56.452,00 I RS 88.100,00
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